
KA171 PROJE YÖNETİM 

TOPLANTISI
14 EYLÜL 2023



TOPLANTI İÇERİĞİ

• KA171 Proje Tanıtımı ve Temel Kurallar

• KA171 Projesinde Kullanılan Temel Belgeler

• KA171 Projesi için Bütçe Kullanım Kuralları

• KA171 Projesi için  Proje Uygulama Süreci

• Tecrübe Paylaşımları



KA171 Proje Tanıtımı ve Temel Kurallar



KA171 PROJESİ ÖĞRENCİ
HAREKETLİLİĞİ

• Geleneksel Öğrenim Hareketliliği: 2-12 ay

• Geleneksel Staj Hareketliliği: 2-12 ay

• Kısa süreli Doktora Hareketliliği (Öğrenim – Staj) : 
5-30 gün

• Mezuniyet Sonrası Staj Hareketliliği: 2-12 ay 
(Doktora Mezunları için kısa sürelisi 5-30 gün)

• Karma Hareketlilikler (Fiziksel + Sanal): 5-30 gün 
Fiziksel + Sanal Hareketlilik



KA171 PROJESİ PERSONEL HAREKETLİLİĞİ

• Ders Verme Hareketliliği: Ardışık 5 gün – 60 gün
(Yalnızca Akademik Personel)

• Eğitim Alma Hareketliliği: Ardışık 5 gün – 60 gün
(Akademik ve İdari Personel)

• Karma Hareketlilikler (Fiziksel + Sanal)

• Bir üniversitede görevli personel ortak ülkedeki
akademik olmayan bir kuruma eğitim almak üzere
gidemez.
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KA171 PROJE BÖLGELERİ





KA171PROJE YÖNETME
SÜREC İNE İL İŞKİN 
TEMEL BELGELER

• Erasmus+ Program Rehberi 2023

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2023-04/ErasmusplusProgramme-Guide2023-
v3_en.pdf

• ICM Handbook

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/document/erasmus-international-credit-mobility

• Hibe Sözleşmesi

https://www.ua.gov.tr/anasayfa/icerikler/baglanti-ve-dokumanlar/2022-donemi-ka171-sozlesme-belgeleri/

❑ Şablon değişmiştir! Faaliyet türüne/yönüne göre şekillendirmesi gerekir. Dijital ortamda doldurulur.
İçeriğinde değişiklik gerektiğinde ek sözleşme yapılmalıdır.

• KA171 Uygulama El Kitabı

https://www.ua.gov.tr/media/iulp2xve/ka171-uygulama-el-kitabi-nihai.pdf

• KA171 Kapsamında İşbirliği Yapılamayan Kurumlar Listesi

https://www.ua.gov.tr/media/ovvbguvv/ka171-uygun-olmayan-ortaklar.pdf

• Uygulamada Kullanılacak Belgelere İlişkin Şablonlar

https://www.ua.gov.tr/anasayfa/icerikler/baglanti-ve-dokumanlar/2023-donemi-ka171-sozlesme-belgeleri/

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2023-04/ErasmusplusProgramme-Guide2023-v3_en.pdf
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/document/erasmus-international-credit-mobility
https://www.ua.gov.tr/anasayfa/icerikler/baglanti-ve-dokumanlar/2022-donemi-ka171-sozlesme-belgeleri/
https://www.ua.gov.tr/media/iulp2xve/ka171-uygulama-el-kitabi-nihai.pdf
https://www.ua.gov.tr/media/ovvbguvv/ka171-uygun-olmayan-ortaklar.pdf
https://www.ua.gov.tr/anasayfa/icerikler/baglanti-ve-dokumanlar/2023-donemi-ka171-sozlesme-belgeleri/


KA171 Hibe Sözleşmesi  Genel Bilgiler
Proje Numarası: 2023-1-TR01-KA171-HED-000162850

Projenin adı: Erasmus+ Programı, Ana Eylem 1: Bireylerin Öğrenme Hareketliliği

Çağrı: Yükseöğretim-KA171-2023

Eylem Türü: KA1/Yükseköğretim

Hibe Makamı: Türkiye Ulusal Ajansı

Proje Başlangıç Tarihi: 01/08/2023

Proje Bitiş Tarihi: 31/07/2025

Proje Süresi: 24 Ay

2023 yılı Karabük Üniversitesi için Tahsis Edilen Hibe Tutarı: 18.440,00 Avro

Proje süresi 24 ay olan projelerin 36 aya uzatması tavsiye edilir.



KA171 HİBE DAĞITIM 
ALGORİTMASI

• Ülkelere ait konsolide dış değerlendirici puanları esas alınmıştır.

• Talep edilen kişi sayısı ve süreler sınırlandırılmıştır.

• Süre sınırlandırması:

❑ Öğrenci için: 5 ay

❑ Personel için: 7 gün

• 2021-2027 dönemi AB Hedefleri (Erasmus+ Program Rehberi)

• Kişi sayısı sınırlandırması: «1 kişi»

• Merkezin öncelik sırası: Giden öğrenci, Giden personel, Gelen öğrenci, 
Gelen Personel

• Coğrafi çeşitlilik ilkesi

• Daha fazla yükseköğretim kurumunu destekleme ilkesi

• Herhangi bir kurumun, bir bölge için Merkez’e ayrılan hibenin %10’undan 
fazla hibe almaması yönünde tedbir alınmıştır.





12



HIBE 
SÖZLEŞMESİ 
EK I  İÇERİK 

ÖRNEĞİ





KA171 PROJESİNİN  
PLANLANMASI VE HAZIRLIK

• Gerekiyorsa bütçe aktarım kurallarının
değerlendirilmesi

• Hangi ortakla hangi hareketlilik gerçekleştirilecek
gibi kararların alınması

• Ortak Yükseköğretim kurumlarının HEI statüsünde
olduğundan emin olunması

• Hareketlilik kısıtı bulunan ülkelerin tespit edilmesi

• Seçim kriterlerinin düzenleyici bir üst metin ile yazılı
kayıt altına alınması

• Proje kapsamında kullanılması gereken şablonların
kontrolü ve hazırlanması

• Gecikme olasılığının öngörülmesi ve buna göre
önlemler alınması



KA171 Kurumlararası Anlaşma

• Madde çıkarılamaz ancak ihtiyaca göre madde 
eklenebilir. 

• Hareketlilikler başlamadan önce YASAL TEMSİLCİ
tarafından imzalanmalıdır.

• Kurum adına imzayı kurum yasal temsilcisinin atması 
esastır. Bu mümkün değilse uygun yetki devri ile imza 
yetkisi bir başkasına devredilebilir.





ORTAK KURUMLARLA İLETİŞİME GEÇİLMESİ

Hareketlilik gerçekleştirilemeyecek 
ortak varsa kendilerine bu konuda 

bilgi verilmesi 

Hareketlilik gerçekleştirilecek 
ortaklara en azından ne kadar 

hibe alındığı, hangi yönde hangi 
faaliyetlerin gerçekleştirilmesinin 

ön görüldüğü hususlarında bilgi 
verilmesi

İrtibat kişisi ve irtibat kanallarının 
netleştirilmesi

Henüz imzalanmamışsa, 
hareketliliklerden önce 

kurumlararası anlaşmaların 
imzalanması

Ortakların projesi uygulama 
kuralları hakkında bilgilendirilmesi 
(bilgi paketleri, şablon dokümanlar 

vb.)

Rol ve sorumlulukların 
netleştirilmesi



Ortaklarla 
iletişim 

Kurum Ziyaretleri

Fuar Katılımı

Çevrimiçi Toplantılar 

(proje başlangıcı/ara dönem toplantıları)

Bilgilendirme E-Postaları (süreç hatırlatmaları, 
bilgilendirme materyalleri, taslak belgeler)

Staff Week Katılımı

(Proje yönetimi ile eğitim sunumları)



Bütçe Yönetimi ve Kurumsal Destek Hibesi
Kullanımı

Bütçenin etkin kullanımı:

▪ Hareketlilikler için proje başlangıcında planlama
yapılması

▪ Partner üniversitenin proje süresi içinde katılımcı
gönderebilmesi için seçim süreçlerinin takibi ve sık
hatırlatma yapılması

▪ Proje aktarım kuralları çerçevesinde planı
oluşturarak ilerlemek

▪ Düzenli bütçe takibi için bir personelin
görevlendirilmesi

Kurumsal Destek Hibesi kullanımı:

▪ Partner üniversitelere program tanıtım materyali
temin etme

▪ Gelen öğrenciler için kültürel aktiviteler organize 
edilmesi

▪ Staff week düzenlenmesi



Bütçe Aktarım Kural lar ı –
EK 5 Özel  Kural lar Bölümü

Bütçe Esnekliği (Madde 5.5)

• Bölgeler arasında bütçe transferi yapılamaz.
• Ek-1’de belirtilmeyen ülkelerin projeye eklenmesi mümkün

değildir.
• Madde 5.5 ile ilgili olarak, giden yönlü hareketlilikler ve gelen

yönlü hareketlilikler arasında herhangi bir bütçe aktarımının
toplam proje bütçesinin %40’ını aşması durumunda sözleşme
değişikliği yapılması gerekir.

• Madde 5.5 ile ilgili olarak, kurumsal destek bütçe kategorisinden
diğer bütçe kategorilerine bütçe aktarılması halinde, kurumsal
destek hibesinin %50’sini aşıyorsa sözleşme değişikliği yapılması
gerekir.

• Herhangi bir bütçe kategorisinden kurumsal desteğe hibe
aktarılamaz.

• İmkanı kısıtlı öğrenciler ve yeni mezunlar için ilave hibe bütçe
kategorisinden, herhangi bir bütçe kategorisine sözleşme
değişikliği yapılmaksızın hibe aktarılamaz.



EK1’DE DEĞİŞİKLİK 
YAPILABİLECEK DURUMLAR 
VE İZLENECEK USUL

• Aynı bölge içerisinde olmak koşulu ile: 

• Sözleşmenin Ek 1 bölümünde adı geçen bir ülkeden diğerine,

• Öğrenciden personele,

• Personelden öğrenciye,

• Faaliyetler türleri arasında (STA-STT-SMP-SMS) hibe aktarımı yapılabilir.

• Merkeze bildirim ya da ek düzenleme gerekmez.  

• Ayrıca: 

• Kurumsal Destek Hibesinden öğrenci ve/veya personel hareketliliğine en fazla %50

• Gelen yönlü hareketliliklerden giden yönlü hareketliliğe,

• Giden yönlü hareketliliklerden gelen yönlü hareketliliğe ise en fazla %40 hibe aktarımı
yapılabilir.

• Merkeze bildirim ya da ek düzenleme gerekmez. Yukarıdaki eşiklerin üzerinde aktarım
yapılıyorsa; makul gerekçe sunulması halinde, ek sözleşme yapılması koşuluyla resmi yazı
ile merkeze bildirilmesi gerekir.



BÜTÇENİN ETKİN 
KULLANIMI  İÇ İN 
YAPILABİLECEKLER

• Staj için öğrenci alma/gönderme şansının
değerlendirilmesi

• Gelen ya da giden personel için birleştirilmiş
faaliyet ya da uzun süreli faaliyet imkânının
değerlendirilmesi

• Eğer var ise üniversitenin düzenlediği geleneksel
uluslararası organizasyonları eğitim alma için
kullanılması

• Akademik olmayan kurumalardan ders verme
üzere personel davet edilmesi

• Kısa dönem öğrenci hareketliliği (hareketlilik
kısıtı bulunan ülkelerle doktora seviyesinde
faaliyetleri teşvik etmek üzere kullanılabilir)

• Rusya- Ukrayna savaşı nedeni ile sağlanan
esnekliklerden yararlanabilmek mümkündür
ancak ek sözleşme gerekir.



KURUMSAL 
DESTEK HİBESİ

• Mevzuata uygun, kurala dayalı ve ölçülü 
kullanım

• Hibenin ortak kurumlarla paylaşılması

• Mal-Hizmet alımlarının kurumsal olması; 
faturaların harcamalara ilişkin yeterli bilgiyi 
taşıması

• Ödemelerin ulusal/kurumsal sisteme uygun 
yapılması: Avans prosedürleri, Harcırah usulü; 
Ödeme belgeleri 

• Demirbaş alımlarının ofis/kurum üzerine kayıt 
edilmesi 

• Tutar ve belgelerin muhasebe birimince 
kontrol edilmesi

• Proje dönemi içerisinde tüketilmesi



Bütçeye İ l işkin Takip, Raporlama, Ödemeler 
Hakkında Dikkat Edilecek Hususlar

BM üzerinden düzenli raporlama

Bakiye ödeme ve ara rapor sürecine ilişkin yeniliklerin dikkate alınması;

• Ara rapor zamanı yararlanıcı kurum, yapılan ödemeler toplamının %70’ini kullandığını beyan ederse kalan %20 

ödeme yapılacaktır. 

• Kullanılan hibe toplamı yapılan ödemeler toplamının %70’ini geçmeyen kurumlara yapılacak ikinci ödeme tutarı 

%70 alt sınır ile kullanılan tutar arasındaki fark kadar azaltılacaktır.* 

• Nihai rapor aşamasına kadar ikinci ödeme talebi alınmayacak ve proje kapanışında bakiye ödeme yapılacaktır.

Transfer izleyici üzerinden bütçe 
eşiklerinin takip edilmesi 



İLAN BAŞVURU VE 
SEÇİM SÜREÇLERİ





• Öğrenci Seçim Kriterleri 1

• Akademik Not Ortamalası

• Başvuran bütün öğrencilere 
eşit uygulanabilir bir yabancı 
dil düzeyi 

• İlave puan getiren kriterler

• Puan azaltan kriterler

INCLUSION
Öğrenci Seçim Kriterleri 3

• Şehit ve Gazi eş ve çocuklarına Yükseköğretim
Kurumu tarafından uygun görülen miktarda ilave
puan,

• Engelli öğrenciler için Yükseköğretim Kurumu
tarafından uygun görülen miktarda ilave puan,

• 2828 sayılı sosyal hizmetler kanunu ile 5395 sayılı
çocuk koruma kanunu kapsamında haklarında
koruma, bakım veya barınma kararı alınmış
öğrencilere Yükseköğretim Kurumu tarafından
uygun görülen miktarda ilave puan,

• Kendileri veya birinci derece yakınları AFAD’dan
afetzede yardımı alanlar önceliklendirilir.

Öğrenci Seçim Kriterleri 2

• Başvuru esnasında staj yeri 
kabul mektubu sunan 
öğrencilere Yükseköğretim 
Kurumu tarafından uygun 
görülen miktarda ilave puan,

• Dijital becerileri geliştirmeye 
yönelik stajlar (DOTs) için ilave 
puan



• Aynı öğretim kademesi içerisinde daha önce Erasmus+ (2014-2020 veya 2021-2027), 
KA107/171 kapsamındaki öğrenim veya staj hareketliliği hibeli ya da hibesiz
öğrenciler için daha önce yararalanılan her bir faaliyet için puan kesilir.

• Vatandaşı olunan ülkede hareketliliğe katılma durumunda,

• Seçildiği halde , süresinde feragat bildiriminde bulunmaksızın hareketliliğe katılmama
durumunda,

• Birden fazla hareketlilik türüne aynı anda başvurma halinde, öğrencinin tercih
edeceği hareketlilik için,

• Hareketliliğe seçilen öğrenciler için: Yükseköğretim Kurumu tarafından hareketlilikle
ilgili olarak düzenlenen toplamntılara/eğitimlere mazaeretsiz katılmama durumunda
öğrencinin yapacağı sonraki başvurularda,

• Dil sınavına gireceğini beyan edip mazeretsiz girmeme durumunda, öğrencinin
yapacağı sonraki başvurularda yükseköğretim kurumu tarafından uygun görülen
miktarda puan miktarda azaltma yapılır. 



Tanınma işlemleri
Gelen öğrenci:

Hareketlilik bitişinde partiler üniversiteden ortak kurum transkripti
talep edilir

Sorunlar ve çözümler: Kısmi tanıma durumu ya da farklı dillerde
gönderilen transkriptler için partner üniversiteden açıklama ve ek 
onay yazıları talep edilir.

Giden öğrenci:

Ders veritabanı ve online learning agreement sistemi ile
tamamen otomatik olarak tam tanımanın sağlanması

Gitmeden önce dersler ve karşılıkları sistem üzerinden belirlenir
ve onaylanır

Ortak kurumdan transkript gönderildiğinde Erasmus ofisi
tarafından ders transferleri için öğrenci kaynaklarına gönderilir

Akademik kurul ve fakülte onaylı üniversite bazında hazırlanan
not dönüşüm tabloları KBÜ transkript ve diploma ekinde gidilen
üniversite ismi ve partiler üniversitede alınan dersler yer
almaktadır.



Personel Hareketliliği Seçim Kriterleri

• İlk kez katılım önceliklendirilir.
• Yabancı dil bilgisi önceliklendirilir.
• Eğitim alma faaliyetinde idari personel önceliklendirilir.
• Eğitim Alma Faaliyetinde dijital becerilerin geliştirilmesine yönelik faaliyetler

önceliklendirilir.
• Engelli personel önceliklendirilir.
• Gazi Personel ile şehit ve gazi eş ve çocuğu personel önceliklendirilir.
• Kendileri veya 1. derece yakınları AFAD’dan afetzede yardımı alanlar önceliklendirilir.
• Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi Başkanlığı tarafından hazırlanan 2021-2025

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi kapsamında Yapay Zeka ile ilgili faaliyetler önceliklendirilir.
• Vatandaşı olunan ülkeye hareketliliklere düşük öncelik verilir.
• Belirlenen hiçbir ölçütün pozitif veya negatif ağırlığı toplam puanın %20’sinden fazlası

olamaz.

➢ Yukarıdaki kriterler ‘giden personel’ için tanımlanmıştır. Gelen personel için bu
kriterlerden uygun olanlar kullanılmalıdır.

➢ Yukarıda belirtilenlere ek olarak, Kurumsal İhtiyaç ve önceliklere uygun farklı
‘ölçülebilir’ kriterler de kullanılabilir.

INCLUSION





İçerme ve çeşit l i l ik  stratej isi  kapsamında AB 
Komisyonu hedefleri

Doğu Ortaklığı Bölgesi : Bütçenin %40’ı imkanları kısıtlı öğrencilere tahsis edilmeli

Güney Akdeniz ülkeleri: Bütçenin en az %65’e öğrencilere tahsis edilmeli ve bu öğrencilerin %50’si imkanları 
kısıtlı öğrenciler olmalı

▪ Bu hedefler yedi yıllık 2021 2027 Erasmus+ döneminde ulaşılması beklenen hedeflerdir .

▪ Hedeflere ulaşabilmesi için bu bölgelerde yer alan ülkelerle hareketlilik kapsamında başvuru formunda ilave

hibe desteği (top-up) talep eden kurumlara ilave hibe desteği tahsis edilmiştir.

▪ Ukrayna’dan gelen yönlü öğrenci hareketlilikleri için ilave hibe desteği verilmesi AB Komisyonu tarafından

zorunlu tutulduğu için ilave hibe desteği talep edilmemiş olsa dahi ilave hibe desteği tahsis edilmiştir.

Sözleşme eklerinde bütçe detayları yer alacaktır





İçerme Desteği

▪ İçerme desteği, bundan yararlanma şartları ve yöntemi internet sitelerinde ve Erasmus+
Hareketliliğiyle ilgili bilgilendirmelerde duyurulur.

▪ Koordinatör yükseköğretim kurumu içerme desteği ile ilgili gerekli bilgi ve belgeleri proje ortağı
kurumlar ile paylaşmalıdır.

▪ Talep edilen ilave hibe miktarları ve neden ihtiyaç duyulduğu formda istenildiği şekilde açıklanmalıdır.

▪ Talep edilen hibe, ilgili katılımcıların faaliyete katılımını mümkün kılma amacıyla doğrudan ilişkili
olmalıdır.

▪ Yükseköğretim kurumları başvuru formlarının doğru ve tam olmasını sağlamakla yükümlüdür.

▪ Form, ilgili katılımcının hareketliliği başlamadan önce kanıtlayıcı belgelerle birlikte Merkez’e
iletilmelidir.

▪ Eksik veya gerekli olması durumunda Merkez tarafından ek bilgi ve belge talep edilebilir.

▪ Faaliyet sonunda, katılımcının içerme desteğinin kullanımına ilişkin faturaları ofise sunması ve olası
kontrollerde ibraz edilmek üzere katılımcı dosyasında saklanması gerekmektedir.

▪ İçerme desteği verilen katılımcı başına üniversiteye 100€ kurumsal destek hibesi sağlanır.



İlave Hibe Desteği

❑ Öğrenci ve yeni mezun hareketliliğinde verilebilir.

❑ İlave hibe desteği, bundan yararlanma şartları ve yöntemi internet sitelerinde

ve Erasmus hareketliliğiyle ilgili bilgilendirmelerde duyurulur.

❑ Katılımcılar durumlarını resmi belgelerle ispatlamalıdır.

❑ Ek sözleşme imzalanmaz, hibe sözleşmesinde uygun yerler doldurulur.

❑ Başvuru olması halinde Koordinatörlüğümüze danışılarak hareket edilmesi

tavsiye edilir.



İlave Hibe Desteği

Gelen Yönlü Öğrenci Hareketliliği
• Engelli Öğrenciler

Öğrenci Öğrenim ve Staj 
Hareketliliği faaliyeti 

kapsamında Ukrayna’dan 
gelen tüm katılımcılar «imkanı 

kısıtlı katılımcı» olarak 
tanımlanacak olup bu 

katılımcılar için herhangi bir 
koşul aranmaksızın ilave hibe 

desteği (top-up) verilmesi 
gerekmektedir.



Giden öğrenciler ile ilgili yaşanan
SORUNLAR ve ÇÖZÜMLERİ

Sorunlar:

Pandemi döneminde vize alınamaması 

Ukrayna Rusya Savaşı nedeniyle ilgili ülkelere öğrenci 
gönderilememesi

Son dakika feragat edilmesi 

Daha önce katılım olmayan ülkelere karşı çekimser kalınması

Uygun derslerini bulunması 

Çözümler:

Öğrenci ve personel bütçeleri arasında aktarımlar Giden 
ve gelen öğrenci bütçeleri arasındaki aktarımlar

Kısa dönem doktora hareketli opsiyonunun kullanılması

Öğrencilerin birebir görüşme ve oryantasyon sunumları 
ile hareketli hazırlanması 

Yedek katılımcılar seçilmesi 

Giden öğrenci hareketliliklerinin özellikle mevcut global 
değişim ortakları ile gerçekleştirilmesi 

Öğrencinin ders alternatiflerine yönlendirilmesi ve 
seçmeli dersler, serbest seçmeli olarak sayılması



Gelen öğrenciler ile ilgili yaşanan 
SORUNLAR ve ÇÖZÜMLERİ

SORUNLAR:

Olası entegrasyon sorunları 

Çözümler:

Buddy programı ile öğrencilere dönem 
boyunca destek sağlamak

WhatsApp grubu ile sorunlara anlık ve 
hızlı çözümler sağlamak

Uluslararası öğrenci kulübü ile değişim 
öğrencileri ve tam zamanlı yabancı 
öğrencilerin etkileşiminin sağlanması



Gelen personel ile ilgili yaşanan 
SORUNLAR ve ÇÖZÜMLERİ

SORUNLAR :

Partner üniversite tarafından 
seçilen personeli ağırlayabilircek 
uygun departman bulunmaması 

ya da fakültelerde yaşanan 
yoğunluk 

Hibe ödeme sürecinde yaşanan Çözümler: 

Staff Week düzenlenerek seçilen 
tüm personelin bir hafta içinde 

ağırlanması

Gelen personele ödemenin tek 
seferde isme havale ile ödenmesi 

Fakülteler ve departmanlarla 
iletişimin artırılarak program ve 

faydalarının kurum içinde 
tanıtılması



Staff Week 
Örnekleri

• Workshop

• Birim tanıtımları

• İyi örnek paylaşımları

• Kültürel aktivite ve geziler

• Bireysel toplantılar



TEŞEKKÜRLER! 

Memur Elif Ergin

elifergin@karabuk.edu.tr

Büro Personeli Simge Ayyıldız

simgeayyildiz@karabuk.edu.tr

Uluslararası İlişkiler Ofisi

erasmus@karabuk.edu.tr

mailto:elifergin@karabuk.edu.tr
mailto:simgeayyildiz@karabuk.edu.tr
mailto:erasmus@karabuk.edu.tr

